TOOLMANAGEMENT
— MODERNI TREND

V OBLASTI DISTRIBUCE

NASTROJU

poiecnos

Inai, s. r. o., [é ryze ceskou TIrmou Si

Icl na adaobolesiavsku,

kterd se jiz od roku 1991 dynamicky rozviji v oblasti vyroby kovovych dilG

pro automobilovy primysl. Za vice nez dvacet let se rozrostla do tymu éitajiciho
pfes 200 lidi, ktefi jsou odborniky v odvétvich jako vyvoj a konstrukce,

vyroba lisovacich néstroj, sériova vyroba lisovanych dilG

¢&i vyroba obrabénych dilé na CNC strojich.

Diky moderné vybavenym vyrobnim halédm
je firma KV Final ve v3ech fazich vyrobniho
procesu samostatnd a orientuje se zejména
na vyrobu sloZit&jsich celkd a sestav, pficemz
dokéze kombinovat mnoho rdznych techno-

logif, joko obrébéci, elekiroerozivni, lisovaci,

Tym spole¢nosti KV Final

svéieci a ddle rdzné povrchové Gpravy véet-
né& kaleni. Kazdy vyrobni proces podléha sys-
tému managementu jakosti ISO TS 16949,
&imz splfivjie nejndroénéisi podminky klade-
né na jakost vyrobkd pro automobilovy prd-
mysl. Tajemstvi Usp&3ného ristu kazdé firmy
a vysokd Groveri vyroby jsou vzdy vysledkem
celé fady peclivé a systémové promyslenych
krokd. Jednim z nich je volba kli¢ovych ob-
chodnich partnerd. Nejinak je tomu i ve fir-
mé& KV Final.

Volba vhodného partnera

Jak uz to u firem vyrébéjicich kovové dily pro
automobilovy prdmysl byva, srdcem je néstro-
jarna s vlastni konstrukei a technologii. Vybér
hlavniho technologického partnera a doda-
vatele pro Usek ttiskového obrabéni je proto
mimoradné dilezitym a zodpovédnym roz-
hodnutim, které velmi vyrazné& zasahuje do
produktivity a kvality vyroby. K tomuto zavéru
v KV Final dospéli na zékladé vyvoje posled-

’8 | ﬂﬂ !ru!mys’ove speﬂrum ! | !ﬂ!J

nich ¥ let, které byly pro dalsi rdst a smérové-
ni firmy naprosto kli¢ové. Tehdy zahdjili spolu-
préci se strategickym partnerem pro obrabé-
ni, spoleénosti Grumant, s. r. o. Autor &ldnku

V&, Ze nize popsané zkudenosti ptinesou ¢te-
nardm prospé&sné informace pro jejich praci.

Krize ku prospéchu

V roce 2008 zaéali ve firmé KV Final pocifo-
vat ur¢ité ndznaky stagnace v rozvoji firmy,
coz bylo pted bliZici se hospodéiskou krizi
zlovéstné. Podatilo se viak nastartovat Fa-
du preventivnich Gspornych opatfent, ze kte-
rych se jako velmi vyznamné ukézala pfis-
nd revize dodavateld a disledny vybér téch
nejlepsich. Pfi hodnoceni se zamé&fili nejen
na samotné dodavky materialu nebo komo-
dit, ale uvaZzovali s co mozné nej§ir§im vyu-
Zitim veskerych sluzeb a servisu, které jsou
dodavatelé schopni poskytnout navic — s pfi-
danou hodnotu, kterou by jinak museli po-
kryt z vlastnich zdrojd. V segmentu néstrojd
a technologii obrabéni z tohoto hlediska nej-
vyrazné&ji mezi nepfebernym mnozstvim do-
davatel§ vyénivala firma Grumant, nabizeji-
ci nejen veskeré ndstroje a prislusenstvi pro
obrdbéni, ale ptedeviim silnou technologic-
kou podporu. Do té doby byla zdejsi situa-
ce v ndkupu néstrojd popravdé trochu cha-
otickd — bez vétsiho systému se kupovalo za
rdzné ceny a za rdznych podminek od vétéiho
mnozstvi firem. To se vak zmé&nilo, kdyZ v ro-
ce 2009 zahdjili $irsi spoluprdci s firmou Gru-
mant. Tato zména pfisla pravé véas —i diky je-
jich vst¥icnosti, ochoté, nadstandardni pod-
pofe a vyrazn& niz§im cendm se podaftilo
preckat nejvétsi vinu tehdy nastupuijici krize
bez jakékoliv Gjmy. Zpocétku §lo predevsim
o optimalizaci a zefektivné&ni vyroby, co? se
podafilo a b&hem této faze klesly naklady
na ndstroje v f&du nékolika desitek procent.
Vyroba se dramaticky zlevnila. V roce 2010
tuto spolupréci korunovalo zavedeni systé-
mu toolmanagementu a potizeni toolboxu,
ktery kromé dal$iho sniZeni ndkladd a zjed-
noduseni distribuce néstrojd prinesl i dalsf
znaéné navyseni efektivity vyroby a on-line
kontrolu nékladd a spotteby néstrojd. V tom-
té% roce probé&hla ve firmé& ur¢ité reorganiza-
ce, jak ve vedeni spoleénosti, tak ve vyrob-

Pohled na CNC obrabect stroje provozované ve firmé KV Final
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Robotizované svafovaci pracovisté

nim programu, ktery se roz&itil o nové di-
ly vyrdbé&né sériové. Také ptisly prvni vétsi
zatézkdvaci zkousky, které provéfily kvalitu
spoluprdace a spravnost nasi volby. Tehdy fir-
ma Grumant prekvapila vysokou mirou od-
bornosti, flexibility a G&asti jejich technologd
na piipravé naseho vyrobniho programu.
Vypracovali podrobné technologie na viech-
ny dlezité dily, které nasledné také odladili
s co nejpfiznivéj$im pomérem produktivita/
Zivotnost néstrojd. Podileli se na kompletni
piipravé velice obtizné& obrobitelnych nere-
zovych dil§, které se s jimi odladénou tech-
nologil vyrabéiji efektivné a ve velkych séri-
ich dodnes. Vedeni firmy KV Final bylo p¥i-
jemné& prekvapeno, protoze s podobnym
pojetim technologické podpory se predtim
u jinych, ,zna&kovych” dodavateld néstrojd
nesetkalo, a to byly jejich ceny v promé-
ru o 30-40 % vy33i. Predchozi dodavate-

Ukdzka produkce dle vykresové dokumentace zdkaznika

|é vlastné Zadny velky technologicky servis
neposkytovali.

A jok se na celou zdlezitost s odstupem
¢asu diva jednatel spoleénosti a vedou-
ci technického a vyrobniho Useku KV Final
Ing. OldFich Vigek ml.2

»Z dnesniho pohledu vidim, Ze mé rozhodnu-
ti zvolit za kli¢ového partnera segmentu obré-
béni a technologii firmu Grumant se ukdzalo
jako sprévné a nad¢asové. Za uplynulé tfi roky
Grumant presvéddil, nejen Ze ,umi” a rozumi
své profesi, ale také, Ze jeho styl a metody pré-
ce jsou totdIné jiné a pro zékaznika jednoznad-
né lepsi a pfinosnéjsi neZli ty, které jsou bohu-
Zel bézné u jinych dodavateld néstroji. Ukazuje
se, Ze styl préce a kvalita poskytovaného ser-
visu, ktery tato spole¢nost piedvadi, se navic
s ¢asem neméni, pouze se zdokonaluje v sou-
ladu s nejnovéjsimi trendy a také v rozsahu na-
bizeného sortimentu. A jsem velice réd, Ze toto

NARUST DiKY EXPORTU

Celkem 137 miliond korun utrZil podle pied-
b&Znych vysledkd v roce 2012 vyznamny &es-
ky vyrobce zdvihacich, transportnich, sklado-
vacich a daldich logistickych systémd — spo-
le¢nost NOPO Engineering Hradec Krélové.
Meziroéné to predstavuje nérist o vice nez 80
procent. Zhruba 56procentni navyseni pritom
zaznamenal export, ktery se na celkovém ob-
ratu firmy podili jednou tfetinou. V roce 2013
kralovéhradeckd inzenyrské organizace, kte-
rd zamé&stnava priblizné 40 lidi, predpoklada
dal3i téméfF tretinovy vzestup trzeb aZ na hra-
nici 180 miliond korun. Pldnovany vyvoz pfi-
tom vzroste o 78 procent a dosdhne 59 mi-
liond korun.

Za vyraznym r@stem vykond NOPO Engi-
neering stojf silici investi¢ni aktivity zakazni-
kd z automobilového prdmyslu a z vyroby
obrébé&cich strojd, ¢asteéné také z energeti-
ky, papirenstvi a z n&kterych dalsich, hlavné
strojirenskych odvétvi. Pfitom prevladdd za-
jem o specidlini jefdbovou techniku a ma-
nipulétory.

tudIné zajisfuje pro nové budovanou slévér-
nu $edé litiny automobilky Audi v némec-
kém Minchminsteru. Zhruba 15milionovy

kontrakt, uzavieny na prelomu ledna a Gno-
ra tohoto roku, poéitd s dodavkou proces-
nich jetdbd o nosnosti 50 tun. Tato zafizen(
ptitom hradeckd spole¢nost musi do Min-
chminsteru odeslat uz v kvétnu a &ervnu. Po-
dle obchodniho Feditele Jaromira Tlustého
vyznamnou roli mj. sehrdly i dobré referen-
ce z mladoboleslavské Skody Auto, s niz NO-
PO Engineering spolupracuie pres ¢trndct let.

Sestava jefdbu s kockou instalovaného firmou
NOPO Engineering v nové lisovné Skoda Auto.

K daldim vyznamnym zakdzkdm spoleénos-
ti v prvnim &tvrileti roku 2013 patii vyroba
specidlniho manipulétoru na tfidéni textil-
nich roli. Za¥izen( si spolu s bfeznovou mon-

mohu prohlésit, protoZe v minulosti ném nékte-
fi jini dodavatelé ndstrojd rovnéz nabizeli ,roz-
séhly servis, vysoky ndrdst produktivity, Gspor”
apod., vidy to viak byla jen zéminka a slib,
kon¢ici dodévkou ndstroji ¢asto nevalné kva-
lity nebo pro nds nevhodnych. Oceriuji jak vel-
kou miru profesionality ze strany vedeni, tech-
nologie a vibec celého rozséhlého tymu firmy
Grumant, tak pfedevsim i velice vsticné a se-
riézni jedndni jejich obchodniho zdstupce, kte-
ry je vzdy po ruce nasim potfebdm. Fakticky je
stélym a hodnotnym &lenem naseho tymu, ale
bez néroku na mzdu.” Tolik konstatovéni jed-
natele spole¢nosti ing. Vigka ml.

Kazdy, kdo mé& alespori né&jaky prehled
ve strojirenstvi, dokéze ocenit vyse uvedenéd
fakta, ddsledky a pozitivni dopady zde po-
psané spolupréce. Piinos pro vyrobni firmu
ie nepopiratelny.

-QV-

taZi ve své nové tovarné v Egypté objednal
lucembursky producent netkanych textilif
Pegas Nonwovens SA. V téchto dnech
NOPO Engineering také dokonéuje montaz
dvou plné automatizovanych jefdbd s uni-
katni automatickou ptisavkou v budované
papiré v Indonésii.

Veliky potencial management NOPO Engi-
neering vidi na ruském trhu, ktery se na cel-
kovém exportu firmy uZ dnes podili 30 pro-
centy. Spole¢nost se pti pldnovaném rozvoji
obchodnich aktivit v tomto perspektivnim te-
ritoriu navic mdZe opfit o reference z minu-
losti. Logistické systémy od krélovéhradecké
inZzenyrské organizace uz totiz pracuji v Niz-
nim Tagilu, Jekatérinburgu a v dal$ich més-
tech Ruské federace. Koncem lofiského roku
naptiklad v novém podniku nadnérodni spo-
le¢nosti Magna v Niznim Novgorodu uvedli
do provozu specidlni jefdb o nosnosti 50 tun.
Tim tak dokonéili prvni etapu rozséhlého pro-
jektu pro ruské zavody tohoto svétového pro-
ducenta automobilovych dild a komponentd
z plastd. Magna si nésledné objednala dalsi
technologie pro své vyrobni jednotky v Petro-
hradu a ve mésté Kaluga u Moskvy.

MGR. RADIM HORAK
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