Toolmanagement

moderni trend v oblasti distribuce
nastroju a tajemstvi ziskovosti

KV Final s.r.o. je ryze ¢eskou firmou sidlici na Mladoboleslavsku, ktera se jiz od roku 1991 dynamicky rozviji v oblasti
vyroby kovovych dilt pro automobilovy priimysl. Za vice nez dvacet let jsme se rozrostli do tymu Citajicim pres 200 lidi
a stali jsme se zkuSenymi profesionaly v odvétvich, jakymi jsou vyvoj a konstrukce, vyroba lisovacich nastroji, sériova
vyroba lisovanych dilii a vyroba obrabénych dilG na CNC strojich. Diky nadpriumérné vybavenym modernim vyrobnim
halam jsme ve vsech fazich vyrobniho procesu samostatni a miizeme si dovolit orientovat se zejména na vyrobu slozitéjsich

celkl a sestav, pricemz dokazeme kombinovat mnoho ruznych technologii, jako obrabéci, elektroerozivni, lisovaci, svareci
a dale ruzné povrchové Upravy véetné kaleni. Kazdy vyrobni proces podléha systému managementu jakosti ISO TS 16949,

Tajemstvi uspésného rustu

nasi firmy a soucasné vysoka udrovern vyroby jsou vysledkem celé rady peclivé a systémové promyslenych kroki
vedeni spolecnosti i kolektivu nasich zaméstnancu. Jednim z nich je volba klicovych obchodnich partnerda.

Jak uz to u firem vyrabéjicich kovové dily pro automo-
bilovy pramysl byva, srdcem nasi firmy je nastrojar-
na s vlastni konstrukci a technologii. Vybér hlavniho
technologického partnera a dodavatele pro usek
triskového obrabénije proto mimoradné dalezitym
a zodpovédnym rozhodnutim, které velmi vyrazné
zasahuje do produktivity a kvality vyroby. K tomuto
zavéru jsme dospélinazakladé vyvoje poslednich tfilet,
které byly pro dals$i rast a sméfovani nasi firmy napros-
to klicové. Tehdy jsme zahdjili spolupraci s nasim
strategickym partnerem pro obrabéni, spoleénos-
ti GRUMANT s.r.o. a v nasledujicich odstavcich vam
stru¢né popiSeme historii a podstatu této spoluprace.
Véfime, Ze naSe zkuSenosti pfinesou uzitek i vam.

V roce 2008 jsme zacali pocitovat urCité naznaky stag-
nace v rozvoji firmy, coz bylo pfed bliZici se hospo-
dafskou krizi zlovéstné. Podafilo se nham nastartovat
fadu preventivnich uspornych opatfeni, ze kterych se
jako velmi vyznamna ukazala pfisna revize dodavatell
adusledny vybér téch nejlepSich. Pfinasem hodnoceni
jsme se zaméfili nejen na samotné dodavky materialu
nebo komodit, ale uvazovali jsme s co mozna nejSir-
Sim vyuzitim ve8kerych sluZeb a servisu, ktery nam
jsou dodavatelé schopni poskytnou navic - s pfidanou
hodnotu, kterou bychom jinak museli pokryt z vlastnich

zdrojl. V segmentu nastroja a technologii obrabéni
z tohoto hlediska nejvyraznéji, mezi neprebernym
mnozstvim dodavateld, vyénivala firma Grumant,
nabizejici nejen veSkeré nastroje a prislusenstvi
pro obrabéni, ale predevsim silnou technologic-
kou podporu. Do té doby byla naSe situace v naku-
pu nastroji po pravdé trochu chaoticka, bez vétSiho
systému se bralo za r(izné ceny a za riznych podmi-
nek od vétSiho mnozstvi firem. To se v8ak zmeénilo,
kdyz jsme v roce 2009 zahdjili Sirsi spolupraci s firmou
Grumant. Tato zména pfiSla pravé vcas - i diky jejich
vstficnosti, ochoté, nadstandardni podpofe a vyrazné
niz§im cenam se nam podafilo pfeCkat nejvétsi vinu
tehdy nastupuijici krize bez jakékoliv ujmy. Z pocatku
nam $lo pfedevsim o optimalizaci a zefektivnéni vyroby,
coz se podafilo a béhem této faze klesly naklady na
nastroje v fadu nékolika desitek procent. Vyroba
se dramaticky zlevnila. V roce 2010 tuto spolupraci
korunovalo zavedeni systému toolmanagementu
a pofrizeni toolboxu, ktery kromé dalSiho snizeni na-
kladu a zjednoduseni distribuce nastrojl pfinesl i dalsi
znacné navySeni efektivity vyroby a on-line kontrolu
nakladd a spotfeby nastroju. V tom roce probéhla ve
firmé urcita reorganizace, jak ve vedeni spoleCnosti,
tak ve vyrobnim programu, ktery se rozsifil o nové dily



vyrabéné sérioveé a prisly prvni vétsi zatézkavaci zkou$s-
Ky, které provéfily kvalitu spoluprace a spravnost nasi
volby. Tehdy nas firma Grumant prekvapila vysokou
mirou odbornosti, flexibility a u¢asti jejich technologl
na pfipravé naseho vyrobniho programu. Vypracovali
nam podrobné technologie na vSechny dulezité dily,
které nasledné i odladili s co nejpfiznivéjSim pomérem
produktivita/zivotnost nastroju. Podileli se na kompletni
pFipravé velice obtizné obrobitelnych nerezovych dil,
které s jimi odladénou technologii vyrabime efektivné
a ve velkych sériich dodnes. Byli jsme prijemné pre-
kvapeni, protoze s podobnym pojetim technologic-
ké podpory jsme se predtimu jinych, ,,znackovych*
dodavatel( nastrojii nesetkali a to byly jejich ceny
v praméru o 30-40% vyssi. Predchozi dodavatelé nam
vlastné zadny velky technologicky servis neposkytovali.

Z dnesniho pohledu vidim, Zze mé rozhodnuti zvolit za
klicového partnera segmentu obrabéni a technologii
firmu Grumant, se ukazalo jako spravné a nad€asoveé.
Za uplynulé tfi roky presvédcil Grumant nejen ze ,umi*
a rozumi své profesi, ale také, ze jeho styl a metody
prace jsou totalné jiné a pro zakaznika jednoznacné
lepSi a pfinosnéjsi, nezli ty, které jsou bohuzel bézné
u jinych dodavatell nastroju. Ukazuje se, Ze styl prace
a kvalita poskytovaného servisu, ktery tato spole¢nost
predvadi, se navic s Casem neméni, pouze se zdoko-
naluje v souladu s nejnovéjSimi trendy a také v rozsahu
nabizeného sortimentu. A jsem velice rad, Ze toto mohu
prohlasit, protoZe v minulosti nam néktefi jini dodava-
telé nastroju rovnéz nabizeli ,rozsahly servis, vysoky
narlst produktivity, spor® apod., vzdy to vSak byla jen

zaminka a slib, koncici dodavkou nastroju ¢asto nevalné
kvality, nebo pro nas nevhodnych. Ocenuji jak velkou
miru profesionality ze strany vedeni, technologie
avubecceléhorozsahléhotymu firmy Grumant, tak
predevsim i velice vstficné a seriézni jednani jejich
obchodniho zastupce, ktery je vzdy po ruce nasim
potfebam. Fakticky je stalym a hodnotnym ¢lenem
naseho tymu, ale bez naroku na mzdu.

Kazdy, kdo ma alesponi néjaky prehled ve strojirenstvi,
dokaze ocenit vyse uvedena fakta, disledky a pozitivni
dopady naSi spoluprace s timto dodavatelem. Pfinos
pro nas je nepopiratelny. Mate-li zajem blize poznat
i jiné metody naSeho uspéchu a moznosti nasi vyroby,
navstivte nase stranky: www.kvfinal.cz
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