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MODERNIZACE
VELKYCH STROJU

www.mmspektrum.com/110336

Spoleénost Fermat Group, predni tuzemsky vyrobce vodorovnych vyvrtavaéek

se svétovou pUsobnosti, a spoleénost Pressl, kterd se zabyvé generdlnimi opravami
a modernizacemi téskych obrabécich strojl, zejména znaéky Skoda,

se domluvily na vzdjemné obchodné-technické spoluprdci.

Ta vyUstila v konkrétni podobu modernizace
horizontélni deskové vyvrtavatky Skoda WD
160 CNC s novym vietenikem z produkce fir-
my Fermat. Prezentace spoleénych aktivit
a i stroje samotného prob&hla zag4tkem Gno-
ra v plzefiském hotelu Primavera a ndasledné
pak v prostorach rokycanské firmy Pressl.

Sazka na osvédcenou strategii

Spole¢nost Fermat mé& bohaté zkudenos-
ti na poli modernizace obrébécich stro-
i0 — vzdyt tomuto sektoru maijitel firmy Ji-
fi Ferenc v&noval prvnich dvanéct let své-
ho podnikéani (viz rozhovor MM 9/2010,
resp. www.mmspektrum.com/100942). Pre-

devéim se sousttedil na oblast vodorovnych
vyvrtavalek. Paralelné s modernizacemi se
firma vénovala i obchodnimu zastoupeni
zahraniénich firem této komodity. Ziskané
zkugenosti z obou aktivit za&ala firma né-
sledné od roku 2006 zUrocovat ve vyvoji
a konstrukci svych strojd — vodorovnych vy-
vrtdvadek mensi a stiedni velikosti. Podob-
ny model postupu se nyni nabizi i v tom-
to sektoru velkych deskovych horizontélnich
vyvrtavaéek, s jejichz modernizaci ma fir-
ma Pressl velké zku$enosti a pan Ferenc to-
ho bezesporu vyuzije. Je mozné tedy odha-
dovat, jakym smérem se komoditni zabér
firmy Fermat do budoucna rozsiti.

Snatek z rozumu

Pro¢ se tyto firmy daly dohromady? Firma
Pressl pro svoji modernizaéni &innost hle-
dala obrabéci kapacity na presnych t&zkych
strojich. S ohledem na nové technologie
bylo potfeba na repasované stroje doda-

-
L
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Smyslem modernizaci realizovanych firmou Pressl je pomoci modernich technologii, aplikaci bezvilovych mechanickych prvkd, moderni hydrostatiky a CNC
fidicich systémd modernizovat staré stroje tak, aby jejich uzitnd hodnota byla srovnatelnd s novym strojem, s vynaloZenim co nejmensich nékladd. Takto
modernizované stroje Usp&éné pracuji nejen v Ceské republice, ale i v zahrani&i — napfiklad v Italii, Svédsku, Némecku, Francii, Mad'arsku, Ukrajing,
Cin& a Kanadé. Na obrdzku je pdvodni podoba horizontdlni deskové vyvrtavaeky Skoda WD 160 CNC z roku s Easteénou generdlni opravou v roce 1974
a jeji vzhled po kompletni modernizaci firmou Pressl.

12 | | 3] 2011



vat nové, nikoliv renovované komponenty;
rokycansti poptévali tedy dodavatele viete-
nikd, obrabécich hlav a zdsobnikd néstro-
i a v neposledni fadé& téz distribu¢né&-ob-
chodni sité na jiny nez rusky region. Nao-
pak firma Fermat hledala firmu s odborné
vyspélym personélem zabyvajici se gene-
ralkami velkych strojd a se zku$enostmi na
ruském trhu. Existence v plzefiském regionu
byla téZ neopominutelnym faktem.

Modernizace

Jak bylo Fe&eno, firma Pressl se zabyvala
piedevéim modernizaci horizontalnich vy-
vrtédvagek znagky Skoda, ale ma 6% zku-
genosti i s jinymi znakami a produkty ze
segmentu velkych soustruh§ ¢&i svislych ka-
ruseld (napf. fad hulinskych SK). Plzefska
Skoda v probghu své historie vyrébéla hori-
zontky fady WD, pozd&ji W a nésledné pak
WHC a WHB. Vechny tyto stroje byly mo-
dernizovany klasickym zpUsobem s maxi-
mélnim vyuzitim pOvodnich dild stroje — tj.
predeviim vieteniku. U horizontek novéjsi
fady W bylo mozné renovaci docilit navy-
$eni otd¢ek az na 1 200 min~' v fady WD
p¥i konstrukéni analyze odlitku vieteniku se
viak narazilo na prostorové omezeni, kte-
ré ,zarazilo” maximdlni otae¢ky vieteniku na

900 min.

Pokracdujici symbolika
slavného stroje
Modernizace predstavené horizontdIni des-
kové vyvrtavaeky Skoda WD 160 byla zapo-
¢ata pred dvéma lety, kdy v dobé krize firma
Press| nedisponovala potfebnym mnoZstvim
zakdzek. Jednéd se o unikatni stroj, jenz byl
poprvé technické vefejnosti pfedstaven na
vystavé Expo 1958 v Bruselu. Proto se o ni
mluvilo jako o ,bruselce”. V pdvodnim pro-
vedeni méla origindIni bily nétér a chromo-
vé népisy Skoda — jedinecny origindlni de-
sign. Po skoné&eni Expa se horizontka vréti-
la zpé&t na misto svého ,narozeni”, aby svym
tvircdm po dlouhd léta slouzila v tézké ob-
robné&. V roce 1974 byla provedena generdl-
ni oprava, ale parametry a vlastnosti zdsta-
ly zachovény. Stroj pracoval ve Skodovce do
roku 2001, kdy se rozhodli dét ji do rotu.
Tehdy firma Pressl| stroj odkoupila a pré-
b&zn& se na né€m pracovalo, v dobé& krize
pak intenzivngji. PGvodné chtéli stroj zmo-
dernizovat klasickym zpUsobem, ale od
zdkaznikd prichdzely pozadavky na vy$si
otéeky diky aplikacim novych technologif
obrabéni. Jak uvadi teditel firmy pan Pressl,
zkugenosti méli s otd¢kami do 1 200 min™!
u stroj0 s prdmérem vietena 160 mm. Z to-
hoto ddvodu ve vyb&rovém Fizeni vybrali
firmu Fermat, kterd nabidla vietenik poza-
dovanych parametrd — oté¢ky 2 500 min~!
s vykonem na vietenu 60 kW (stavajici ro¢-
ni produkce vietenikd firmy Fermat je 80
kusO, pozn. redakce). Volba na n& padla
zejména proto, ze Fermat byl otevieny k re-

Horizontdlni deskovd vyvrtavacka Skoda WD 160 nazyvanéd ,bruselka” — modernizovdna firmou Pressl
a osazena vietenikem z produkce Fermat

alizaci rdznych modifikaci, nenabizel pouze
standardni fe$eni bez moznosti zmén.

Proc repase?

Klasické koncepce modernizace stroj0 spodi-
vé jak v EasteEné generdlni opravé, tak i v za-
mé&ru vrétit stroj do pdvodni geometrické pres-
nosti brousenim a zaskrabanim vodicich ploch
a oblozenim sanfi Biplastem. Vyzrdl4 litina sto-
janu je nejv&tsi devizou strojd — zajistfuje jejich
rozmé&rovou stélost. V ose Y se trapézové $rou-
by nahrazuji kulickovymi, v ose X se vile vy-
mez( instalaci bezvdlové prevodovky. Na stroj
jsou osazovany servomotory posuvd. Samo-
ztejmosti vybranych typd stroj0 je instalace no-
vého CNC tidicicho systému, v konkrétnim pfi-
padé Sinumerik 840 D, Heidenhain nebo ME-
FI. Ovladaci panel je zavésny & umist&ny na
ploging. Na stroj se instaluje nové odmé&fové-
ni — linedrni pravitka a absolutni rotaéni sni-
macde a taktéz hydraulicko-mechanické uping-
ni nastrojd — bud’ kuzel ISO 50 nebo ISO 60.
Instalaci nové elektrovyzbroje pak neni tfeba
zmifovat.

Modernizaci se docili zvy$eni rychloposuvd
témé&F na trojndsobek pdvodnich hodnot, zvy-
$eni otdgek vietena z 630 na 2 500 min~' - to
vde na stroji s CNC Fizenim, jehoZ parame-
try jsou srovnatelné s novym strojem, aviak
za daleko niz3i potizovaci hodnotu. Fir-
ma Pressl se snaZi cely stroj zmodernizovat

z komponent§ svétovych vyrobcd tak, aby
nic nebrénilo dodavat jej do celého svéta
s bezproblémovou dostupnosti ndhradnich
dild na daném teritoriu.

Trend v obchodu

s repasovanymi stroji

Podle slov majitele firmy Fermat Jittho Ference
trend generdlnich oprav malych stroj0 ce-
losv&tové prudce klesd. Jen v Rusku se ob-
¢as realizuji generdlky konvenénich frézek
& soustruhd. Ddvodem jsou potizovaci na-
klady dil¢ich komponent v jednotkéach kusg,
které se nésledné& promitaji do celkové ceny
repasovaného stroje a jeho nekonkurence-
schopnosti s novym.

U velkych strojd je to naopak a moderni-
zace jsou stéle poptavané.

Jako ptiklad Usp&sné firmy, kterd zvladla
globalni modernizace strojd, lze uvést praz-
skou firmu Prato, kterd se specializuje na
velké kovacf lisy. Provadi modernizace me-
chanickych ¢asti, elekirickd ¢ast je pak rea-
lizovéna v regionu zékaznika mistni firmou.
Déje se to predevsim jak z dOvodu lobbingu
na zdej$im trhu, tak i neseni pfipadnych za-
ruk v elekiroinstalaci. Cinsky, indicky a rus-
ky trh jsou velice perspektivni, nebof histo-
ricky sem bylo dod&véno obrovské mnoz-
stvi Eeskych stroj a jejich ¢as modernizace
prévé prichazi.
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«Rychlost modernizace hraje zésadni ro-
Ii,” uvadi ze svych zkugenosti Jiti Ferenc. To
zejména plati u generdlek strojd nasaze-
nych ve vyrobé& u zdkaznika. Firma musi mit
skladem celou fadu kli¢ovych komponent
a modernizaci realizovat vymé&nnym zpd-
sobem ptfimo u zdkaznika. Taktéz se mé&nfi
trend, Ze stroje ,generélkovali” pouze jejich
vyrobci. Ti se nyni v&nuji vyrobé& strojd no-
vych, modernizacemi se pak zabyvaiji mensi
firmy, které jsou zdroveri zaméteny na kon-
krétni tipy.

Zajimavy je i trend, ktery souvisi s gene-
raéni obménou. Pfichod mladych lidi do
vyroby si s sebou p¥indsi i moderni strojni
park a CNC ¥izeni stroje.

Uspory ve vyrobé

Kazdy zodpovédny technolog by se mél
snazit nachdzet nejslabsi &lanky ve vyrobé
a ty poté fesit. Dost Easto byvaji ve vyrob-
nim provozu dva tfi kli¢ové velké stroje, jez
mohou byt doslova brzdou hlavné s ohle-
dem na vyrobni ¢asy. Fermat Uzce a aktivné
spolupracuje se spole¢nosti Grumant, do-
davatelem ndastrojd a technologickych fese-
ni, a to jak ve svych vyrobnich provozech
v Praze, Brné a v Lipniku, tak téz u zékaz-
nikd, kam Fermat své stroje dodava. Gru-
mantu se podafilo v hostivatské tézké ob-
robné za 4 mésice prace snizit celkové casy
0 42 %. Ktomu pan Ferenc uvédi: ,Dopo-
sud jsme zde méli ndstroje Sandvik, jejichz
technici byli schopni odladit a minimalizovat
&asy, kdy byl néstroj v fezu, ale jiz neoptima-
lizovali &asy vedlejsi. To byla vyzva pro spe-
cialisty firmy Grumant. NepfetrZité sledova-
li cely vyrobni provoz haly o rozloze 5 000
metrG &tvereénich, vie natdcéeli na kame-
ru, mapovali veskery provoz a pohyb a hle-
dali skryté rezervy v dobé& upinani néstrojd,
nasazovani hlav, vymény feznych desticek,
zabyvali se skute¢nostmi, proé& je iz obslu-
ha neméla predpfipravené, atd. Na zékla-
dé& analyzy musel Fermat provést celou Fadu
zmén, které mu véak ndsledné pfinesly mé-
siéni Uspory ve vysi 4 mil. korun.”

V souéasné dobé spole¢né Fedi zkréceni ¢a-
su U nasazené velké portalky Skoda WPC 32
(délka 17 metr§, vyska 3 metry a rozted mezi
stojany 4 metry), jez ma& nizké otd&ky na vie-
tenu a nedisponuje automatickymi hlavami.
Obrdbi se na ni velky stojan pro horizontélIni
vyvrtavacku obsahuijici na stovky otvord. Cely
proces trva kolem 100 hodin. Pokud se viak
pouzije novy vretenik s vysokymi ota¢kami,
vnittnim chlazen/im a automatickou hlavou,
dosdhne se snizeni o 65 hodin, tedy o neu-
véfitelnych 65 % celkovych &asl. Jak zdvérem
¥ké pan Ferenc: ,Pokud jde ¢lovék do detailu
a vysleduje cely vyrobni i nevyrobni proces,
zanalyzuje a navrhne nové feseni, uspofi ng-
sledné& obrovské finance a zvysi svoji konku-
renceschopnost, co se tyée délky doddvek.”
A s tim nelze neZ souhlasit.

ROMAN DVORAK
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MANAGEMENT/LIDSKE ZDROJE

LESK A BIDA UCITELSTVI

www.mmspektrum.com/110310

Co s tim? Jak zvléddnout silici tlaky?

Jednim z obvyklych témat dnesnich dnd v odbornych i neodbornych éasopisech
je nizka drover skolstvi v CR. Jak se o uéitelich, vychovatelich a profesorech dnes
vlastné mluvi? Co zaznivé v ténu hlasu, kdyz se hovofi o skolstvi? Je to despekt
nad jejich neschopnosti? A jak se pFi téchto hovorech citi ti, jichz se to tyka?

Jsou ovlivnéni emocemi nebo je jim to uz jedno? Nejsou tak trochu lovnou

zvéFi? Kazdy po nich néco chce. Ministerstvo, obec, inspekce, rodiée téch,

které uéi, a také ti, pro které jsou vlastné tady — déti a studenti.

Jak zajistit spokojenost uéiteld, vychova-
tel§, profesor(, 726k0, studentd, ale i jejich
rodi¢d a prarodi¢d a v samém dsledku
nés viech? Jak najit to sprévné fedeni, aby
vichni byli spokojeni, vyhovéli svym pred-
stavém, svym p¥anim a sndm, aby uéitelstvi
se opét stalo poslédnim a celd spoleénost si
ho vazila?

Koucinkovy specialista Ing. Milena Zidlické se po
dvou letech vraci na strénky MM Prémyslového
spektra, aby se opét kontinudIné vénovala apli-
kacim metod koucinku. Tentokréte se zaméFi na
oblast skolstvi.

Pojd'me se vratit k rozvojové metodé& na-
zvané koucink, o které jsme psali v sé-
ri €lankd na strdnkdch MM Prdmyslové-
ho spektra v roce 2009, k metodég, kterd si
po sportovni oblasti opravnéné vybudova-
la silné postaveni ve sféfe byznysu — a pro-
to kazdy, kdo chce dnes byt Gspé&sny, zvazu-
je vyuzit sluzeb kouce.

Pro kou¢ink plati dva principy. Jednak, Ze
vychézi z poznatkd o funkcich lidského moz-
ku, které jsou popsény ve védecké literatu-
fe, a jednak, Ze pracuje se standardy, prv-
ky a procesy, které maji obecnou platnost.

Co z toho vyplyvé? Ze rozvojovou metodu
kou¢inku Ize aplikovat ve viech oborech lid-
ského konani. Pro¢ ji tedy nevyuZit i v oblas-
ti Skolstvi2 Jestlize s jeho pomoci je mozné
zménit kulturu firmy, pro¢ pomoci téze me-
tody nezménit kulturu koly? Zésluhou kou-
&inku Ize zvysit efektivitu, motivaci & konku-
renceschopnost, nastavit dobré vztahy, utvo-
fit a vést tym, dosahnout lepsich vysledkd ve
firm&. Pro¢ by to tedy neslo ve skole a vzdé-
lavacich zatizenich?

Kvantovf fyzici v poslednich letech piind-
$eji dOkazy o tom, Ze si realitu vytvarime
sami svym mys$lenim a svymi rozhodnutimi.
Zjednodugené to znamend, 7e co budeme
olekavat, to se také stane. Vsichni mame
nauéené zpUdsoby mysleni, které nds vedou
k obvyklym rozhodnutim, tedy k ocekava-
nim, kterd jsou viceméné neménnd. Me-
toda kou€inku v rukéch zkudeného kou-
&e ndm viak umozni pfijit si na rozhodnutt,
kterd jsou pro nds novd a souéasné uZiteé-
n&j$f a prosp&dnéjsi. Svym novym zpUso-
bem uvazovéni si zaéneme kolem sebe vy-
tvéiet novou skuteénost a v samém disled-
ku dosédhneme zmén, které si prejeme.

Zni to velmi jednoduse a také velmi jed-
noduse toho Ize doséhnout. Jedingym pied-
pokladem je zmé&nu chtit a byt rozhodnut
na sobé& pracovat. A to u pedagogl, ktefi
tvofi intelektudlni zéklad ndroda, ur¢ité ne-
bude problém.

ING. MILENA ZIDLICKA
KOUC CERTIFIKOVANY ERICKSON COLLEGE
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