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Uspésny Fermat Group a.s. - slovo majitele spoleénosti
toolmanagement jako jeden ze zdroji uspéchu

Spoleénost Fermat Group a.s. je pfedni Cesky, dynamicky se rozvijejici vyrobce CNC stroj, patfici
fadu let k pfednim své&tovym hraclm na trhu velkych horizontalnich vyvrtavacek. Vysoka dynamika ristu nasi
spole€nosti a znagény uspéch na celosvétovem trhu ale nepfisly jen tak samy od sebe - jsou vysledkem cele
fady petlivé promyslenych a Gspésné provedenych krokl vedeni spole€nosti i kalektivu zaméstnancu.
Jednim z takovych krokl byla volba strategickych dodavatell a nasledna bezchybna spoluprace. Tento kratky
¢lanek struéné popisuje podstatu nasi spoluprace se spoleénosti Grumant s.r.o., klicového dodavatele
obrabécich nastroji a technologie.

V roce 2008 az 2010 zacala mit spole€nost Fermat Group a.s. potiZze s nedostatkem strojnich kapacit
v tfiskovém obrabéni. Byli jsme stale Usp&3né&jsi v prodéji CNC stroji po celém svété, nase vyrobni kapacity
bé&zely naplno, ale nestihali jsme vyrabét. V té dobé jsme méli dvé relativné velké obrobny, v Praze (5 500 m2
- téZka obrobna) a v Brné& (6 000 m2). Jen v Praze nam tehdy jelo na 2 smény 6 velkych portalovych frézek
a 2 horizontalni vyvrtavacky, ale zakazek bylo tolik, Ze vyrobni hala byla doslova napé&chovana haldami
velkych kust neobrobené litiny. Kooperace s konkuren&nimi spoleénostmi v nasi branzi pfesnych obrobk(
nepfichazi moc do avahy a proto realné hrozilo, Ze nezvladneme dodavky jiz podepsanych smluv, coz jsme
nemohli pfipustit.

Do té doby jsme k organizaci procesu obrabéni a k dodavkam nastroji pouzivali pfevazné
(a tradicné) sluZzeb nékolika tzv. ,znagkovych®, neboli ,renomovanych “ dodavatell. Samotny proces vyroby
a fezné podminky byly ur€ovany na zakladé spoluprace nasich technologil a aplikaénich technikii dodavatell
nastroji. Objem obrabéni ale soustavné daleko zaostaval za nasimi potfebami a s narlstajici poptavkou se
situace jen zhorSovala. Chybélo nam jednou tolik kapacit, nez kolik jsme méli k dispozici. Abychom dodrzeli
kontrakty, zvaZovali jsme pljéku stovek miliond na pofizeni dalsich cca 10 strojt, rozsifeni vyrobnich prostor
a navy$eni pottu délnikd. Takové naklady a investice ale hrozily vysokym rizikem - obzvlast v té dobé, za
tehdejsi produktivity v obrabéni a pfi nestabilité trhu, rozkolisaném probihajici ekonomickou krizi a tento krok
by nam mohl, misto nastartovani vyroby, doslova zlomit vaz.

Po del3i dobé hledani feSeni této situace a zvazovani tradiénich mozZnosti jsem zacatkem listopadu
2010 pfistoupil na nezvykly a odvazny navrh jednatele spole¢nosti Grumant s.r.o., Ing. Valerie Zakrepy, ktery
nabizel pfevzeti 100% procesu organizace tfiskového obrabéni a dodavek nastroji v nasi prazské obrobné a
zavedeni profesionalni technologické podpory. Po seznameni se s nasim provozem mi tento pan
zarucil poskytovani takové urovné sluzeb, diky které budou nase soucasné kapacitni problémy vyfeSeny a to
pfi zachovani stavajiciho poctu strojd, délnikd i vyrobnich prostor. Dale méla byt sniZzena spotfeba obrabécich
nastrojl v praZzské obrobné a to cca 1/3, coZz mé upfimné pobavilo, protoZe toto se v té dobé zdalo byt
absolutné& nerealné. Do dvou mésict mély byt pro prazskou obrobnu zrevidovany a pfepracovany stavajici
¢asové normy obrobeni kazdého dilu a pfepracované normy mély byt zavedeny do praxe, spolu se systémem
stalé kontroly jejich dodrzovani. Tfeba podotknout, Ze plvodni normy byly zastaralé a neodpovidaly
technologickému pokroku vyvoje nastroji tfiskového obrabéni. Nasi délnici je proto méli ,na haku® a zatimco
si den za dnem jen v klidu vesele ,pichali* odpracované hodiny, nae vyroba stagnovala a nestihala. Nechtélo
se mi véem tém zarukam a sliblm dohromady vé&fit, i kdyz moje pfedchozi, diléi zkusenosti s praci lidi od
pana Zakrepy davaly urcitou nadé&ji.

Par dnu pfed spusténim tohoto projektu, koncem Ffijna 2010, jsem byl osobné cely den pfitomen
ostrému testu obrabéni pro nas dilezitého dilu (loze CNC stroje) pod taktovkou spoleénosti Grumant s.r.o. a
dosazeny vysledek me velice piijemné piekvapil. Pfedveden byl adekvatni, profesionalni, odborny a logicky
pfistup, jehoz dusledkem nebylo pfetizeni strojd ani obsluhy, ale znatelny narist vykonu.

Revize stavajicich a zavedeni novych norem pro nas vyZadovala jediné - souginnost pfi fizeni naseho
personalu tak, aby nasi pracovnici pinili pokyny, rozvrhy a plany technologi Grumant. Tato spoluprace nas
navic k nicemu nezavazovala, platili jsme jen spotfebované nastroje a to jesté v tak solidni |hité splatnosti,
kdy uz bylo jasné, Zze avizované navyseni produktivity jede podle propotti a nové zpracovanych norem.

A toto navyseni produktivity bylo pro nas klicové a doslova Zivotodamé.




Prekvapilo mé&, Ze cena nové zavadénych nastroji byla v priméru o 30-40% nizsi, nez kolik jsme
vydavali za nastroje ,znackovych* dodavatell. Tito ,renomovani* dodavatelé nam navic neposkytovali 2adny
technologicky servis, byli to pfedevsim obchodnici a efektivita v nasi vyrobé byla stranou jejich zajmu. | proto
jsem byl tolik pfekvapen pfistupem pana Zakrepy. Nikdo z ,renomovanych* dodavatelil nastrojii k nam nikdy
nepfisel s nabidkou poskytnuti nékolika svych aplikaénich techniki pfimo do vyroby s cilem navyseni
efektivity.

Na prvni dva mésice (listopad, prosinec 2010) poslal Grumant s.r.o. ke strojim do na$i prazské
obrobny tyfi zkusené technology, ktefi postupné, na kazdém stroji, ménili staré ,pomalé" programy za nové
.rychlé” a provadéli dikladné proskoleni a zauCeni obsluhy, ktera se zpoéatku &asto navySenych feznych
podminek bala. Kazdy den nam byli piné k dispozici (pracovali normalné v montérkach) a za tu dobu predali
nasim délnikdm fadu praktickych zkusenosti (mj. byla provedena i reorganizace pracovniho prostoru u
kazdého stroje tak, aby mél kaZzdy délnik po ruce vzdy vée co je tfeba). BEhem této doby se také konaly
pravidelné stru¢né porady vedeni obou spole¢nosti, kde se fesily vznikajici potfeby a kde se hodnotily a
uzaviraly vysledky dil¢ich etap radikalnich zmén v nagem provozu.

Z dnesniho pohledu vidim, Ze mé rozhodnuti pfistoupit na navrh tohoto dodavatele zménit zpiisob
prace i mysleni nasich déinika a vyuZit stavajicich kapacit na maximum, to vée s cilem navysit efektivitu, se
ukazalo jako naprosto spravné az klicoveé. Za uplynulé dva roky jsem pfesvédéen, Ze tato spole&nost nejen
~umi* a rozumi své profesi, ale také, Ze jeji styl a metody prace jsou totalné jiné, pro zakaznika lepsi a
prinosné;jsi, neZ ty, které jsou bohuZel b&zné u jinych dodavatell nastroji. Dnes mame jistotu pribézné
technologické podpory, ktera nam zaruci nasazeni vzdy téch nejefektivnéjsich modernich nastroj tak, jak
jsou postupné vyvijeny a uvadény na trh. Nikoho nepfekvapi, Ze prvotni Uspéch, kterého jsme dosahli v nasi
prazske obrobné, jsme ihned rozsifili i do vech ostatnich nasich obroben (v Brné, Lipniku a Liberci).

Zavérem, jako dikaz vyznamného pfinosu, ktery se dostavil spolu s vy$e uvedenymi zménami, uvedu par
Cisel:

1. Kazdy mésic dosahujeme jen v praZské obrobné tispor ve vysi cca 4 Mill. K& a to diky uvolnéni
strojnich kapacit a navyseni produktivity. Za 2 roky, které uplynuly od nasi ,malé technologické
revoluce” v tfiskovem obrabéni, je to jiz hezkych 96 Mill. K&. Gspor téchto nakladu!!!!

2. Kapacity, které byly zvySenim produktivity uvolnény, nelezi jen tak ladem, ale pfinasi dalsi obrobené
kusy. Pfed popsanymi zménami jsme v nasi praZzské obrobné obrobili mé&siéné cca 20-50 tun odlitk.
Nyni je to meési¢né 200-250 tun odlitkl. Za posledni mésic (diky dal§im Gsp&chim a navyseni
prodeje nasich CNC strojli po celém svété) jsme s malym dodategnym Gsilim a za piisp&ni know-how
Grumant s.r.o. dosahli v Praze dal$iho vyznamného navyseni objemu obrabéni - na 500 tun
obrobenych odlitk.

3. Pfed zménou dodavatele jsme byli nuceni jen v Praze vyplacet cca 250 000,- K& kazdy mésic za
prescasy délInikl, abychom dohnaly plan vyroby. To byla dalsi z véci, ktera nam citelné prodrazovala
vyrobu. Dnes jiz dva roky, od zavedeni pevnych norem, tyto naklady nemame. Mizete si lehce
spocitat, Ze toto nam za 2 roky uspoiilo dalSich cca 7Mill. K& (v&. odvodi statu na mzdovych
nakladech).

4. Temér neuvéfitelna véc je ale to, Ze dnes mame v prazské obrobné o 30% mensi absolutni mési&ni
naklady na nakup nastroji, nezli tomu bylo v roce 2010 i kdyZ, jak jsem uvedl vy$e, celkovy objem
obrabéni se navysil cca pétinasobné.

Kazdy, kdo ma alespoi néjaky pfehled ve strojirenstvi dokaze ocenit vyse uvedena fakta, diisledky
a pozitivni dopady spoluprace nasi spolecnosti se spole&nosti Grumant s.r.o.. Pfinos pro nas je nepopiratelny
- pravidelné si na urovni vedeni obou spoleénosti vymériujeme informace, stéle planujeme a realizujeme
nove skvélé projekty, které nas vedou déle a vzhiru na cesté k novym obzoriim v nasem podnikani. Jsme
radi, Zze jsme se pfed dvéma lety rozhodly podpofit a vyuZit pro nas do té doby nezvyklé a téméF revoluéni
metody této spolecnosti, protoZze nam to pfineslo znaéné vyhody a nové moznosti, které nevahame vyuzit i
pro dal$i rozvoj spoleénosti Fermat Group a.s..

Mate-li zajem bliZze poznat metody naseho Gspéchii a nase technicky vyspélé a spolehl & CN# sgncrﬁa.
kontaktujte nas, nebo nas navstivte na (www fermatmachinery.com) /
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